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NIEUW: Training Bedrijfsleer Management  voor ondernemende managers 
20 november a.s. start Bedrijfsleer Management, een eigentijds en nieuw trainingstraject voor ambi-
tieuze ondernemers en management van cumelabedrijven. Onderdelen die aan bod komen zijn: uit-
dagingen van het familiebedrijf, ethiek, inspirerend leidinggeven, procesverbetering, duurzaam on-
dernemen en (neuro)marketing. De rode draad wordt gevormd door jouw persoonlijkheidsprofiel. 
Deze wordt voorafgaand aan de training in kaart gebracht, door middel van het DISC-profiel).  
 
(Verder lezen) 
Wil jij je managementvaardigheden naar grotere hoogte tillen? De inhoud van de training verbindt 
jouw persoonlijke leiderschapsstijl en kennis met de specifieke cultuur van de sector.  
 
Tijdens de zeven trainingsdagen worden cases besproken en krijg jij kennis aangereikt. Jij gaat met je 
collega-deelnemers in gesprek hoe deze kennis en vaardigheden toe te passen in de bedrijfssituatie. 
Door middel van intervisie kun jij samen met de ondernemerscoach van CUMELA Advies persoonlijk 
inzoomen op jouw specifieke bedrijfssituatie om je doelen te halen. Jij ontwikkelt je eigen, persoon-
lijke managementstijl in de specifieke cumela-cultuur om jouw eigen bedrijf verder te brengen.  
 
Doelgroep training 
Bedrijfsleer Management is een workshopserie op Mbo+/Hbo-niveau, gericht op de volgende doel-
groepen:  

- Ambitieuze, ervaren (aankomend) ondernemers, bedrijfsleiders en/of management van cu-
melabedrijven van enige omvang 

- Deelnemers die hebben deelgenomen aan Bedrijfsleer Verdieping 
 
Ervaren trainers uit de beroepspraktijk 
Ervaren trainers en managers uit de CUMELA-beroepspraktijk begeleiden de deelnemers tijdens de 
zeven trainingsdagen. Alfons van den Belt is tijdens de sessies de opleidingscoach om de optimale 
verbinding tot stand te brengen tussen de vaktechnische inhoud en jouw persoonlijke ontwikkeling.  
 
Programma 
Deel 1. De mens achter de cumela-ondernemer 

a. Kennismaking, afspraken, geheimhouding, etc. (Alfons van den Belt) 
b. Wat zijn jou persoonlijke verwachtingen en uitdagingen.   
c. Persoonlijkheidsprofiel en trots aan de hand van de DISC-test. Wat zijn de drijfveren jou 

als manager en wat vormt jouw rode draad voor de rest van de training en jouw carrière.  
Wie: Sabine Zweverink, Lajos Bax;  bedrijfskundig adviseurs/gecertificeerd DISC trainers, 

CUMELA Advies.  
 

d. Bedrijfscultuur en ethiek binnen de cumelasector + casuïstiek. 
Wie: Erna Berends,  manager Ledenorganisatie CUMELA Nederland 
Wanneer: 20 november 2019 
 

Deel 2. Inspirerend leidinggeven; duurzame inzetbaarheid personeel 
a. Wat hangt er boven je hoofd in de huidige werknemersmarkt en hoe speel jij daar op in? 

Behoud en ontwikkeling van je personeel in de cumelasector. Hoe blijf jij de aantrekkelij-
ke werkgever voor klanten en medewerkers  

b. Inspirerend aansturen van medewerkers; verbinding, feedback en borging  
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c. Vitaliteit voor jou als ondernemer en je medewerkers 
d. Duurzaam personeelsmanagement 
e. Soepel ondernemen in de sector aan de hand van de CAO LEO (hoofdlijnen) 
f. Casussen met dilemma’s uit de praktijk om met elkaar uit te werken.  
Wie: Marie José Lamers, adviseur personeelsmanagement CUMELA Advies, Jacqueline 

Horstman, ondernemer en organisatieadviseur, Mekander.  
Wanneer: 4 december 2019 

 
Deel 3. Marketing & Procesverbetering 

a. Commerciële uitdagingen in de CUMELA-sector 
b. De rol van neuromarketing 
c. Marketinganalyse van jouw bedrijf  
d. SWOT-analyse 
Wie: Simon Kram, marketingmanager van de Mechan groep, Achterveld.   
 
e. Procesanalyse en digitalisering 
f. Jaardoelen opstellen en in actie komen 
Wie: Sabine Zweverink (middag) 
Wanneer: 18 december 2019 

 
Deel 4. Duurzaam ondernemen en regelgeving 

a. Algemene milieuregels en ontwikkelingen 
b. Bodem, water en lucht 
c. Energie, CO2 en geluid 
d. PAS en Stikstof; uitdagingen en belemmeringen 
e. Veiligheid in de cumelasector 
Wie: Johan van Dijk,  Teun Jansen, adviseurs juridisch omgevingsrecht, CUMELA Advies 
Wanneer: 15 januari 2020 
 

Deel 5. Uitdagingen van het familiebedrijf in de cumelasector 
a. Familiestatuut 
b. Wisselwerking tussen familiesysteem en bedrijfssysteem 
c. Rollen in het familiebedrijf 
d. Communicatie en goed bestuur 
Wie: Erik Veldhuizen, lector familiebedrijven en docent bedrijfseconomie. landelijk  
 expertisecentrum familiebedrijven Windesheim 
 
e. Dillema’s en uitdagingen uit de training (middagblok) 
Wie: Alfons van den Belt 
Wanneer: 29 januari 2020 

 
 
Deel 6/7. Excursies en verdieping 

a. Bezoek aan de rechtbank tijdens de comparitiezitting.  
b. Duurzaam ondernemen & Veiligheid; een screening van een cumelabedrijf op locatie  
c. doorlichting in tweetallen = nabespreking (Plezier & Timmer, Hofmeier, Van Lenthe, Dalf-

sen, oid) 
Wie: Alfons van den Belt 
Wanneer: 12 februari 2020 

  
Algemeen: 

- Inhoud gekoppeld aan jouw persoonlijke eigenschappen, werkzaam in de cumelasector 
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- Telefonische intake vooraf.  
- Eén deelnemer per bedrijf.  
- Casussen per bijeenkomst waar jij als deelnemer mee aan de gang gaat.  
- Deelnemers presenteren (enkele) keren hun onderwerp gekoppeld aan DISC-profiel 
- Wekelijks is er buiten de training om een telefonisch contactmoment met de deelnemers 

over de stand van zaken.  
 
De serie bedrijfsleer: Basis, Verdieping en Management 
Een leven lang leren en ontwikkelen wordt voor iedereen in de cumelasector steeds meer gewoon. 
De speciaal voor CUMELA Nederland ontwikkelde cyclus Bedrijfsleer is een driedelige serie voor aan-
komend ondernemers, kader en management in onze sector. De beproefde en succesvolle training 
biedt een volledig pakket trainingen om uit te groeien vakvolwassen, ondernemende manager. 
 
Modulaire opbouw bedrijfsleer 
Deel  1 (Basis) is dé basiscursus bedrijfseconomie voor (aanstaande) cumela-ondernemers. In deel 2 
(Verdieping) verdiepen de deelnemers zich verder in financieel management, bedrijfsevaluatie en het 
opstellen van een bedrijfsplan. De deelnemers aan Bedrijfsleer Management ontwikkelen hun per-
soonlijker managementvaardigheden verder aan de hand van kennis, vaardigheden en intervisie met 
de andere deelnemers.    
 
Meer weten of inschrijven? 
Klik hier voor nadere informatie. Bellen kan ook met Lajos Bax, 033 2474940.  
 

https://www.cumela.nl/cursus/ondernemen/bedrijfsleer-management

